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A.N.A.E.

de la Revue aux Cahiers Pratiques

epuis les années 1990, la revue A.N.A.E. permet de diffuser au-

prés des professionnels et des parents des connaissances scien-

tifiques actualisées en langue frangaise sur le développement
de lenfant et ses apprentissages, ses difficultés et ses troubles. La
revue défend une approche pluridisciplinaire, pluriméthodologique
(expérimentale et clinique), théorique (avec des revues de question)
et interventionnelle. Si les articles publiés dans A.N.A.E. ont de plus
en plus de reconnaissance et d'impact sociétal, leurs apports peinent
souvent a se transposer dans la pratique.

Pour faciliter cette transposition, nous avons décidé de publier, a partir de 2023, les Cahiers
Pratiques dA.N.A.E. Leur objectif est de présenter des recommandations, outils, ou méthodes
fondés sur des connaissances scientifiques.

Nous sommes convaincus que les Cahiers Pratiques dA.N.A.E. peuvent devenir pour les cher-
cheurs et les praticiens - et cest dailleurs une de leurs missions - un formidable outil pour
diffuser et transmettre a grande échelle leurs savoirs pratiques (Gentaz, 2020).

Face a la profusion d’informations (plus ou moins fiables) disponibles sur les savoirs (Gen-
taz, 2019), les Cahiers Pratiques dA.N.A.E. ont également pour ambition de permettre aux
praticiens d'accéder rapidement et en confiance a des savoirs pratiques fiables.

En conclusion, chers et chéres collégues, chers lecteurs et lectrices, nous comptons sur vous
pour continuer a favoriser le développement d’A.N.A.E. a travers non seulement sa revue,
mais aussi désormais ses Cahiers Pratiques. Il est en effet de notre point de vue crucial de
participer activement a la diffusion et a la visibilité aux informations théoriques et pra-
tiques scientifiquement fondées.

Pr Edouard Gentaz

Professeur de psychologie du développement
a UUniversité de Genéve,

Directeur de recherche au CNRS
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AVANT-PROPOS

Observer, écouter, enregistrer, comprendre
et collaborer de facon constructive :
vers une nouvelle conception
Bio-Psycho-Sociale efficiente de la prise en charge
des troubles du développement...

ans le domaine de la santé publique du-
D quel releve celui de la santé mentale, la

fin du XX® et ce début de XXI¢ siécle se
sont accompagnés de la prise de conscience
que « des variations apparemment simples sur
le plan neuropsychologique affectent de manieére
importante divers aspects du développement co-
gnitif, émotionnel et social de l'enfant » (Nolin &
Laurent, 2004).

Les troubles de lapprentissage et de latten-
tion se sont vus progressivement reconnus en
tant que tels, grace notamment aux avancées
des neurosciences, cognitive et sociale, au de-
veloppement de la neuropsychologie de len-
fant (McNeil, 2009 ; Ajchenbaum-Boffety &
Léna, 2008 ; Gérard, 2011 ; Cozolino, 2013 ; Roy,
Guillery-Girard, Aubin et al., 2017), mais égale-
ment grace a laction des associations de pa-
rents.

Parallélement, nous avons assisté a une mul-
tiplication des missions assignées au sys-
téme scolaire (en termes de performances
académiques, d'intégration des handicaps, de
contréle, déducation et de cohésion morales et
sociales) alors méme que le systeme de forma-
tion des enseignants a été mis en péril par des
réformes successives, parfois contradictoires et
le plus souvent prisonniéres de lanomie so-
ciale et politique).

Méme si aujourd’hui les sciences voudraient se
mettre au service de lécole (Dehaene, 2019),
elles ont bien du mal a dépasser les pieges
du gouffre qu’il y a entre leur monde riche de
connaissances fondamentales et solides, de ce-
lui pratique et conceptuel des enseignants et
les réalités du monde des enfants et de leurs
parents. Ceci fait le lit de nombreux mythes

(Chneiweiss, 2019, en démonte 37) dont les
conséquences pédagogiques vehiculent du bon
par incidence, du mauvais par incapacité a re-
mettre en cause ses propres croyances ou stra-
tégies et de 'horreur par négligence, inculture,
inconscience ou rigidité de conceptions (Della
Sala & Anderson, 2012 ; Brown, Riediger & Mc-
Daniel, 2016).

L’enjeu actuel pour amoindrir les difficultés
d’apprentissage, dautocontrole cognitif (at-
tentionnel), et promouvoir l'engagement dans
les apprentissages pour une meilleure qualité
de vie est de développer chez les enfants, les
enseignants et les parents un meilleur senti-
ment d'efficacité personnelle (Bandura, 2019).
IL s'agit également d'amplifier et de sappuyer
sur une compréhension partagée, non culpabi-
lisante, desdits troubles pour savoir coordonner
et optimiser les facteurs de développement de
l'enfant par une collaboration efficiente entre
les différents protagonistes.

Pour cela, il est crucial de comprendre qu’il
existe des fonctions neuropsychologiques tres
fines et fragiles qui sous-tendent nos compor-
tements chaque fois qu’un sujet est engagé
dans une tache non routinieére ou non automa-
tique, nécessitant un certain effort mental. Ces
fonctions dites exécutives (FE) sont donc d’un
trés haut niveau de fonctionnement neuropsy-
chologique, dirigées par nature vers un but,
par exemple celui de résoudre les problémes
qui se présentent a lindividu. Comme le rap-
pelait encore tout récemment Adele Diamond
(2016, 2020), « Réussir a l'école ou dans sa car-
riére demande créativité, flexibilité, autocontrdle
et discipline. Au cceur de ces caractéristiques, il y
a les fonctions exécutives (FEs), qui englobent de
jouer mentalement avec les idées, d’apporter une
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réponse considérée plutdt quimpulsive, et détre
capable de changer le cours des pensées ou les
perspectives lorsque c'est nécessaire, de résister
aux tentations, et de rester concentré » (traduc-
tions des auteurs). Les fonctions exécutives
sont donc des facteurs clefs qui prédisent la
réussite a 'école et la réussite professionnelle,
bien mieux que le Ql. On sait aujourd’hui que
leur développement commence trés tot, et qu’il
est particulierement vulnérable aux toxiques,
aux traumatismes et aux conditions de sécurité
interne (Carlson,Zelazo & Faja, 2013,2019).

Il est donc primordial de comprendre comment
et en quoi les FEs sont impliquées et repérables
dans les conduites et les difficultés d’apprentis-
sages ou d’attention des enfants,comment y ré-
agir au mieux. Ce guide ambitionne de mettre
a la portée des parents et des enseignants la
nature, le contexte et le repérage de ces dys-
fonctionnements, de leur proposer des pistes
pour y faire face en établissant un dialogue
constructif et une collaboration indispensable
pour réduire les troubles d'apprentissage ou les
troubles de lattention.
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Pourquoi cet e-livre ?

Chacun de nous navigue a vue dans la vie quotidienne -
apprentissages, travail, activités de loisirs et entretien de
relations - grace a des capacités intrinséques appelées les
fonctions exécutives.

SECTION |

QUE SONT LES FONCTIONS
EXECUTIVES ?

Les fonctions exécutives sont un ensemble de processus
mentaux qui nous permettent de connecter nos expé-
riences passées a nos actions présentes.

Nous y avons recours pour réaliser des activités telles que
planifier,organiser, établir des stratégies, faire attention aux
- ou se rappeler des - détails, gérer le temps et lespace.

Les fonctions exécutives sont des capacités et des proces-
sus que tout un chacun utilise chaque jour pour :
@ établir un plan d’action ;
@ conserver le fil du temps ;
® faire usage de fagon cohérente des connaissances
antérieures dans des conversations ;

Les enfants et les adultes avec des problémes d’appren-
tissage et d’attention — comprenant les troubles d’appren-
tissage (TA) et le trouble déficitaire de lattention avec
ou sans hyperactivité (TDA/H) - bataillent souvent pro-
fondément avec de nombreuses autres compétences que
la plupart dentre nous tenons pour acquises. Pour mieux
comprendre et soutenir les enfants qui présentent des
déficits de certaines compétences exécutives, il est utile
de connaitre les fonctions cérébrales sous-jacentes impli-
quées dans l'émergence de tels défis.

Cet e-livre est concu pour expliquer les fonctions exécu-
tives d'une facon claire et compréhensible et vous aider
a identifier les difficultés dont votre enfant pourrait faire
lexpérience. Il est organisé en trois grandes catégories
ou les capacités exécutives sont mises en jeu : apprentis-
sage, comportement et émotions, situations et relations
sociales. Chaque section comprend des conseils pour ap-
porter du soutien et une mise en pratique dans ces do-
maines de compétence spécifiques. Méme si vos enfants
ne bataillent pas avec leur fonctionnement exécutif, vous
pourriez en venir a apprécier leurs capacités exécutives et
a apprendre comment les aider a consolider celles qui en
ont besoin !

® évaluer des idées et réfléchir sur notre travail ;

@ demander de l'aide ou rechercher davantage d'infor-
mations lorsque nous en avons besoin ;

@ s’engager dans la dynamique de groupe ;

@ attendre, pour parler,que lon nous y invite ;

@ apporter des corrections a mi-parcours lorsque lon
pense, lit ou écrit.

Dysfonctionnement exécutif :
signes, symptomes et stratégies

Les problémes de fonctionnement exécutif (parfois appe-
lés « dysfonctions exécutives ») peuvent exister au sein
des familles. On peut les rencontrer a tout age mais ils
tendent a devenir plus visibles lorsque les enfants tra-
versent les premieres années de Lécole primaire. Cest au
moment ou surviennent des exigences, telles que faire
par soi-méme les devoirs a la maison, que les signes d’'un
souci de fonctionnement exécutif peuvent apparaitre.
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IL nexiste pas de test simple qui identifierait toutes les
caractéristiques différentes du fonctionnement exécu-
tif. Educateurs, psychologues, orthophonistes et autres,
utilisent divers tests pour identifier les difficultés. Lobser-
vation soigneuse et lenseignement par la pratique sont
précieux pour identifier et mieux comprendre les fai-
blesses dans ce domaine.

Votre enfant pourrait bien présenter des troubles du fonc-
tionnement exécutif s’il a des problémes pour :
o planifier des projets ;
® comprendre combien de temps il faut pour venir a
bout dudit projet ;
® communiquer des détails de fagcon organisée et sé-
quentielle lorsqu’il raconte une histoire (a lécrit ou a
Loral) ;
® mémoriser et rappeler une information en mé-
moire ;
® initier des activités ou se lancer dans des taches,
générer des idées de maniére indépendante ;
@ retenir une information pendant qu’il est en train
de faire autre chose, comme par exemple se souvenir

Au cours des six derniers mois,

MON ENFANT...

@ A des difficultés a faire attention.

@ Est facilement distrait.

@ A besoin de nombreux rappels pour rester sur son
activité.

@ Trouve difficile de définir des objectifs.

@ Semble étre dans une lutte interne pour prendre des
décisions.

@ Ades difficultés pour savoir ot commencer des taches
demandées.

@ Se focalise sur des détails ou une grande image au dé-
triment d'une autre.

@ Peine a se mettre a la tache, semble souvent procras-
tiner (remettre a plus tard).

@ Sescrime a comprendre combien de temps il va
mettre pour réaliser un projet.

@ Prend plus de temps que ses pairs pour accomplir ses
devoirs a la maison et d’autres taches.

@ A besoin de nombreuses incitations de la part des
adultes pour rester sur sa tache.

® Perd la notion du temps ou ne respecte pas les
échéances.

® Oublie de finir son travail.

Cette check-list vous aidera a reconnaitre les difficultés de
fonctionnement exécutif chez votre enfant.

Cette liste nétablit pas un diagnostic et ne permet pas
d’identifier un probleme spécifique, mais elle peut vous
étre utile pour saisir vos observations et vos préoccupa-
tions, et engager la discussion avec lenseignant de votre
enfant ou d’autres professionnels.

du numéro de téléphone alors qu’il est en train de le
composer.

Comme vous allez le voir tout au long de cet e-livre, vous
pouvez utiliser des stratégies spécifiques pour aider les
enfants présentant un dysfonctionnement exécutif a sur-
monter ou a compenser leurs difficultés.

Votre enfant a-t-il des difficultés
avec les fonctions exécutives ?

Les capacités exécutives se développent progressivement
et suivent des rythmes différents selon les personnes.
La plupart des enfants peinent a un moment ou a un
autre avec la planification, lorganisation et la continui-
té. Les problémes d’attention et d'apprentissage, cepen-
dant, compliquent ce développement. Les enfants avec un
troubles d'apprentissage (TA) ou un TDA/H ont presque
toujours des difficultés avec une ou plusieurs capacité(s)
exécutive(s), ce qui peut entraver les apprentissages et les
comportements.

@ Bataille pour disposer du matériel nécessaire ; oublie
souvent ses affaires a la maison ou a lécole.

@ Trouve difficile de vérifier son travail (et peut ne pas
le faire du tout).

® A des problemes pour suivre des consignes a plu-
sieurs étapes.

@ Oublie ce qu’il ou elle est en train de faire au milieu
d’une tache.

@ Oublie les détails d'un texte pendant qu'il le lit ou
peu aprés en avoir fini sa lecture.

® Ressent de la frustration dés que son emploi du
temps ou les routines habituelles changent.

® A des difficultés a passer d'une activité a une autre
(en particulier quand les demandes de tache/régles
changent).

® Peine a passer du sens littéral au sens figuré, du passé
au présent et vice-versa, etc.

@ Bloque sur des parties de taches et ne peut aller plus
loin.

@ Semble avoir des difficultés a controler ses impul-
sions - il dira ou fera des choses sans y avoir dabord
pensé.

® Se sent facilement frustré.

® Souvent ne respecte pas le tour de parole/interrompt
les conversations des autres.

Page suivante, nous allons considérer les catégories com-
portementales des fonctions exécutives. Ceci peut vous
permettre de mieux organiser vos observations.
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CATEGORIES COMPORTEMENTALES
DES FONCTIONS EXECUTIVES

- A PLANIFICATION/
CONTROLE DES IMPULSIONS CONTROLE EMOTIONNEL PRIORISATION

Capaciteé de s’arréter
et de réfléchir avant d'agir

Pour beaucoup denfants avec un TDA/H,
le manque de controle de limpulsivité
est une faiblesse majeure. Ils disent ou
font souvent des choses sans prendre le
laps de temps nécessaire pour réfléchir.
ILs feraient n'importe quelle chose plai-
sante qui leur vient a lesprit sans tenir
compte de leurs obligations ou engage-
ments. Les enfants avec cette faiblesse
baclent souvent leurs devoirs a la mai-
son, sacrifiant en chemin précision et
complétude .

FLEXIBILITE

Capacité de modifier sa
stratégie ou son plan quand
les conditions changent

Les enfants qui se montrent inflexibles
sont troublés lorsqu’une routine fami-
liére est interrompue ou qu’une tache se
complique. Ne pas réussir a résoudre du

premier coup un probléme les frustre.

Ils sont incapables denvisager de nou-
velles facons d'y parvenir.

Capacité de gérer
ses sentiments en pensant
aux objectifs

Les enfants qui ne peuvent pas gérer
leurs émotions ont des difficultés a
accepter les critiques méme construc-
tives. Ils ne peuvent viser leur objectif
quand survient quelque chose qui les
bouleverse ou qui est inattendu. Ils sont
prompts a qualifier une situation d’« in-
juste ».Ils réagissent de fagon excessive
lorsqu’ils perdent a un jeu, ou a lappel
de leur prénom en classe. Ils ont du mal
a rester concentrés sur leurs devoirs
scolaires quand ils se sentent affligés
par quelque chose.

MEMOIRE DE TRAVAIL

Capacité de garder a lesprit
Uinformation jusqu’a la fin
de la tache

Les enfants qui présentent une faible
capacité de mémoire de travail sont
incapables de se rappeler et d'utiliser
une information cruciale pour passer
a létape suivante de la tache. Lorsque
cette derniére implique de se rappe-
ler une série d’instructions, de générer
des idées en réponse aux demandes,
et ensuite de les exprimer, ils hésitent.
Linformation nest tout simplement pas
gardée pas en mémoire.

Capacite de créer des étapes
pour atteindre un but et de
décider sur quoi se focaliser

Les enfants qui ont du mal a plani-
fier et a définir des priorités sont fa-
cilement submergés par des taches
complexes, a plusieurs parties. Ils ne
peuvent pas deux-mémes imposer une
structure et un ordre aux idées. Ils ont
du mal a penser par étapes nécessaires
pour atteindre un objectif. Ils tendent a
sous-estimer la complexité d’un projet
et les contraintes de temps.

SUPERVISION DE SOI

Capaciteé de superviser
et d'évaluer sa propre
performance

Les enfants a faible capacité de su-
pervision envers eux-mémes peuvent
ne pas se rendre compte qu’ils ne ré-
pondent pas aux indications jusqu’a ce
que quelgu’un le leur fasse remarquer.
Ils tendent a mal juger leurs propres ef-
forts et ont bien des difficultés a adap-
ter ce qu’ils font a partir d’indices ou de
retours d’informations. Ils sont souvent
complétement abasourdis du faible ni-
veau obtenu a leurs examens ou a leurs
projets.
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INITIATION

DE TACHES
Capacité de reconnaitre
quand il est temps de

commencer quelque chose et
de s’y mettre sans tergiverser

Les enfants qui présentent des faiblesses
dans cette compétence ont du mal a dé-
marrer leurs devoirs et repoussent leurs
projets jusqu’a la derniere minute. On
les voit parfois comme des paresseux
ou des démotives ; gardez a lesprit que
de tels enfants, peuvent procrastiner
(remettre sans cesse a plus tard) seule-
ment parce qu’ils ne savent véritable-
ment pas comment démarrer. Beaucoup
denfants ayant du mal a se lancer ont
également des problémes de planifi-
cation et dorganisation. Ils peuvent se
sentir tellement submergés par tout ce
qu’il y a a faire, qu’au bout du compte, il
leur arrive de ne plus rien faire du tout.

ORGANISATION

Capaciteé de créer et

de maintenir des systemes
pour conserver une trace des
informations ou de la matiere

Cette capacité est étroitement asso-
ciée a la planification, létablissement
de priorités, et Uinitiation de taches. Les
enfants qui manquent de compétences
a sorganiser perdent les feuilles d’au-
torisation, les notes qu’ils ont prises et
les livres de la bibliothéque. Ils peuvent
faire face aux conséquences de leur dé-
sorganisation (par exemple, s’ils perdent
leur devoir a la maison, ils sont péna-
lisés) mais n'améliorent pas pour au-
tant leurs capacités dorganisation. Les
enfants aux capacités réduites dans ce
domaine peuvent comprendre la valeur
de lorganisation mais ne pas apprendre
comment conserver la trace des choses.

Certains enfants, grace a leur fonctionnement propre, aux
bons enseignements regus, a leurs essais et a leurs erreurs,
trouveront tout seuls des moyens de surmonter ou de com-
penser les faiblesses de leurs compétences exécutives. Ce-
pendant, la plupart des enfants atteints de TA et de TDA/H
ont besoin d’'un soutien supplémentaire pour développer
ou compenser de tels déficits. La bonne nouvelle, cest que
vous pouvez aider vos enfants a reconnaitre, a améliorer
et a travailler les domaines dans lesquels ils présentent
un dysfonctionnement exécutif.

Avec le travail scolaire qui devient plus difficile et la de-
mande croissante d’indépendance et d'autonomie dans
les apprentissages, les enfants ayant de faibles compé-
tences exécutives sont de plus en plus lents ou en retard.
Leur désarroi inquiet quant a savoir quoi faire, et jusqu’'a
quel point ils le font correctement (surtout quand ils « se
lancent » sans stratégie ni plan d'attaque), peuvent faci-
lement conduire a un sentiment de surcharge et d’acca-
blement. Ceci engendre un épuisement, de l'inattention et
met en route un cycle d’insécurité, menant a un sentiment
de perte de contréle. Ce n'est pas un bon scénario d’ap-
prentissage ni une condition favorable pour une estime
de soi correcte !

Les parents, en partenariat avec lécole, peuvent étre ex-
trémement utiles pour améliorer les compétences exécu-
tives des enfants. Chaque enfant suit un chemin de déve-
loppement légérement différent et présente un profil de
fonctions exécutives singulier ; aussi, vous devrez collabo-

Gardez a I'esprit que les progres
des fonctions exécutives sont
développementaux et varient
d’'un enfant a I'autre.

rer avec son enseignant pour personnaliser les stratégies
qui répondront le mieux aux besoins de votre enfant. Il est
essentiel de lui enseigner directement ces compétences,
de lui offrir réguliérement de l'assurance et de lui adresser
des commentaires clairs et spécifiques.

Ci-contre, vous trouverez notre illustration « Fonctions
exécutives autour de '’horloge ». Elle vous guidera a tra-
vers la journée difficile de Gaspard, en 6¢, aux prises avec
les fonctions exécutives.
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FONCTIONS EXECUTIVES

Voici Gaspard, un gargon de sixiéme qui se démene avec ses propres fonctions exécutives (FE). Un jour comme un autre dans
sa vie quotidienne...

7 heures du matin

Arrrh ! Gaspard sait qu'il a oublié quelque chose. Ah oui, c’est
ca, ses chaussures a crampons pour le sport du jour. Il pique
un sprint dans la maison pour les récupérer... et oublie son

SAc- sac a dos dans la cuisine. Il passe devant le pense-béte que

A-pg
CRAMPY), S sa mére lui a fait pour I'aider a se rappeler ce dont il a besoin
Devy S, pour |'école. Mais c’est trop tard : le bus est déja la et sur le
. Rs, point de partir ! Il va encore le rater.
EJEU/VER

Domaine de FE : LORGANISATION

11 h du matin

Je ne sais pas ...
Je ne pensais pas
a ces mots quand j'ai lu la nuit derniére.

Le professeur d'anglais de Gaspard, devant le
tableau noir, demande : « Dites-moi comment
la lecture d'hier soir est-elle liée aux mots sur
le tableau ? » Toutes les mains dans la classe
se levent... a I'exception de celle de Gaspard.
Son coeur s'effrondre en réfléchissant a toutes
les étapes pour répondre a cette question.

Domaine de FE :

MEMOIRE DE TRAVAIL
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La nuit derniére, jai joué a mes jeux vidéo,
et c’était FANTASTIQUE !!! Yavait environ 85 MONSTRES DINGUES
et JE LES AI TOUS EUS !
Pan - Pan — Pan — Pan — Pan - Pan

Trop Il ne laisse jamais
bizarre parler les autres !

C'est le meilleur moment de la jour-
née scolaire... La cantine !l

A table avec ses copains,

Gaspard répond a un sourire par
des cris, il se met a sauter hors de
sa chaise ou s'y trémousse. Il ne
remarque méme pas que le surveil-
lant de la cantine le fixe du regard, ni
que ses amis semblent agacés.

Domaine de FE :
AUTOCONTROLE (Supervision de soi)

CONTROLE DE LIMPULSIVITE

3 heures de |'aprés-midi

C’est I'heure du football ! Un coéquipier fait une
passe a Gaspard. Il sait bien qu'au foot, il n'y a
qu'une chose a faire : shooter aussi fort qu’on le
peut dans la balle | Mais ou ?

Vlan ! Oh, mince. Il a envoyé la balle directement
dans ses propres filets.

La colére monte sur le visage de ses coéquipiers
alors que le cceur de Gaspard chavire une nou-
velle fois.

Domaine de FE :
FLEXIBILITE

MEMOIRE DE TRAVAIL
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Maaaa-Maaaan.
Gaspard n'a, encore une fois,
pas mis les verres
sur la table...

Domaine de FE :

ORGANISATION, CONTROLE EMOTIONNEL

18 heures

C'est I'heure de diner mais, d'abord,
Gaspard doit mettre la table.

Hmm. Gaspard se gratte la téte et essaie
de se souvenir exactement de ce qu'il
faut faire et ou. Il pense qu'il a bien fait
cette fois, mais sa petite sceur lui rap-
pelle que ce n’est pas le cas. Comment
ose-t-elle ?

Il explose littéralement et se met a lui
hurler dessus.

Aprés un instant de cajoleries avec sa
maman, Gaspard s'installe finalement
pour faire ses devoirs. Mais, mince ! Par
ou commencer ? Il sait qu'il a plusieurs
projets et documents qui requiérent de
|'attention, mais que doit-il faire et pour
quand ? Que faut-il faire pour demain ?
Accablé, il s'affale, la téte sur son bras.

Domaine de FE :

INITIATION DE LA TACHE
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Retard et procrastination font que
Gaspard empiéte sur sa nuit pour

travailler. Il est épuisé, mais son
devoir d'histoire est attendu pour
demain...

Il ne trouve tout simplement pas
comment structurer sa rédaction, ni
les étapes a suivre pour la réaliser.

Domaine de FE :

ORGANISATION, CONTROLE EMOTIONNEL

Finalement, le travail est fait !

3 h du matin
Mais est-ce que je l'ai bien fait ?

Finalement, le devoir est fait. Gaspard peut Je ne sais jamais ...
s'autoriser quelques heures de repos, mais

il n"arrive pas a s'endormir, car il a peur de

n'avoir pas fait son devoir correctement. Et

puis, il y a un probléme dont il se rendra

compte demain matin : sa désorganisation

aura eu raison de lui, et il aura oublié de

mettre sa rédaction achevée dans son sac a

dos.

Domaine de FE :

CONTROLE DE SOI & ORGANISATION
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SECTION II

FONCTIONS EXECUTIVES & APPRENTISSAGE

Cinq domaines du fonctionnement exécutif

Au sein de l'école du XXI¢ siécle, la réussite académique est de plus en plus
liée a la maitrise, par les enfants, d'une vaste gamme de compétences qui
dépendent des stratégies exécutives utilisées. Les processus inhérents aux
fonctions exécutives jouent un réle important des les années préscolaires. Ce
role devient crucial au fur et a mesure que léleve progresse,au cours du col-
lége et au lycée, ol lon attend de lui qu’il maitrise des capacités complexes
telles que résumer, prendre des notes et rédiger.

Nous détaillerons ici chacun des cing domaines du fonctionnement exécutif.

La réussite de létudiant dépend de sa capacité a planifier, a organiser et a
prioriser les taches, le matériel et les informations, a distinguer les informa-
tions principales (pertinentes) de celles qui sont accessoires (les détails),a ré-
fléchir avec souplesse (flexibilité), a mémoriser des contenus et a superviser
leur progression. Il est important daider les enfants a comprendre comment
ils pensent et apprennent, et de leur enseigner a utiliser des stratégies dans
les cing domaines majeurs des fonctions exécutives (FE).

ORGANISER

PRIORISER

CHANGER/PENSER
AVEC SOUPLESSE

. _ACCEDER
A LA MEMOIRE DE TRAVAIL

SUPERVISION & CONTROLE
DE SOI

® Les Cahiers Pratiques d’A.N.A.E. @ Fascicule N°7 @ Fonctions exécutives @

Cette infographie est adaptée de
« Clogged Funnel » Infographic by
research ILD.

17



18

Les Cahiers «
Pratigues ' NA'E

ORGANISATION & PRIORISATION

Lorganisation et la priorisation sont des
fonctions exécutives importantes que nous
utilisons tous au travail et a l'école.

Lorganisation implique l'arrangement de ce qui nous ap-
partient, des informations ou des taches en un tout struc-
turé de maniére a ce que les parties soient coordonnées
de facon efficace. En tant qu’adultes, nous utilisons des
stratégies variées et divers outils organisationnels (calen-
driers, classeurs, ordinateurs, etc.) pour planifier et gérer
des taches, assurer le suivi des informations importantes.
Ces techniques nous aident a accomplir les taches a réa-
liser. Lorsque nous nous organisons, nous devons égale-
ment définir des priorités en fonction de nos objectifs et
du niveau d’importance desdites taches. Par exemple, il
nous faut sélectionner celles qui sont a traiter en premier.
Voyons comment les enfants font appel a ces dites com-
pétences a lécole.

Pourquoi lorganisation est-elle importante
pour la performance scolaire ?

Depuis les premieres années du primaire jusqu'au collége et
au-dela, les exigences croissantes du programme détudes et
d'autonomisation des apprentissages requiérent des straté-
gies organisationnelles plus importantes.

Les domaines clefs dans lesquels les étudiants sont
confrontés a des défis organisationnels sont les suivants :

* Devoirs a la maison : ils impliquent que les éléves
écrivent correctement toutes les consignes, emportent le
matériel nécessaire, accomplissent les taches a temps et
pensent a rendre le travail une fois accompli ;

¢ Projets a long-terme : les éléves doivent tenir compte de
nombreux détails en méme temps et gérer de multiples
éléments en lien avec leur projet ;

« Etudier : les éléves ou étudiants doivent organiser leurs
notes de cours, devoirs et autres supports pour se prépa-
rer aux examens et aux questionnaires ;

« Rédiger : ils doivent créer des compositions analytiques
cohérentes, intégrées et bien organisées, donnant la prio-
rité aux détails importants.

Pourquoi est-il important pour la réussite
scolaire de savoir définir des priorités ?

Les étudiants qui comprennent ol concentrer leurs efforts
(au moment ou il faut ou sur une activité donnée) sont en
mesure de mener a bien des taches complexes. Ils doivent
hiérarchiser leurs priorités lorsqu’ils effectuent les activi-
tés suivantes :

« Jongler, au jour le jour, avec les taches a long terme et
celles a court terme ;

« Sélectionner les informations les plus importantes pour
prendre des notes, étudier ou écrire ;

* Gérer les exigences externes a lécole, les devoirs et les
activités parascolaires sans perdre de vue les échéances
importantes.

Qu'en est-il des enfants qui présentent
un TA et/ou un TDA/H ?

Parmi toutes les compétences exécutives, l'organisa-
tion et la hiérarchisation des priorités sont particu-
lierement importantes, en particulier pour les enfants
atteints de TA et de TDA/H. Les enfants désorganisés
présentant ces troubles sont souvent qualifiés de pa-
resseux, voire de provocateurs et semblent manquer
de motivation. Vous étes peut-étre l'une des rares
personnes dans la vie de votre enfant a comprendre
combien avoir un handicap complique sa capacité a
développer ces aptitudes.

Comment les parents peuvent-ils aider
les enfants a s'organiser et a définir
efficacement des priorités ?

Votre enfant peut trés bien comprendre limportance
de bien s'organiser mais ne pas avoir la moindre idée
de comment y parvenir. Cest la que vous pouvez lui ap-
porter une aide inestimable et des encouragements. Les
stratégies suivantes peuvent aider lenfant a réussir dans
les activités académiques et de loisirs, et Lui fournir des
bases solides pour ses accomplissements futurs en tant
qu'adulte.

Organisation du temps

« Utilisez un calendrier familial pour noter les engage-
ments ou moments importants. Des réunions de famille
hebdomadaires peuvent permettre de coordonner les
emplois du temps de chacun, de présenter un modéle de
planification fonctionnel et des stratégies dorganisation
adaptées.

* Incitez votre enfant a choisir un agenda (papier ou
électronique) ou il puisse mettre a jour ses engagements
lorsque le calendrier familial change. Encouragez-le a
les relire tous les jours pour pouvoir anticiper les évé-
nements.

» Encouragez-le a programmer des activités amusantes
(comme passer du temps avec des amis) ainsi que les obli-
gations importantes.

Organisation des taches.

 Enseignez-lui a se représenter un projet a long terme
comme une sorte de « film mental » en divisant les taches
complexes en séquences faciles a gérer (telle une suite
de scénes dans un film). Utilisez un tableau blanc ou une
feuille de papier pour schématiser les étapes a suivre
sous la forme d’'un organigramme.

» Encouragez votre enfant a marquer les taches impor-
tantes sur un calendrier et a leur allouer le temps néces-
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saire. Vous pouvez lui apprendre a estimer le temps que
requiert chaque tache et a respecter celui-ci tout au long
de son travail. Aidez l'enfant a faire des listes d'obligations
a remplir ou de taches ménagéres a faire, et accordez-lui
le plaisir de cocher les prescriptions réalisées.

Organisation du matériel

¢ Un espace de travail organisé permet a lenfant de trouver
facilement, et de fagon indépendante, le matériel nécessaire
dont il a besoin pour ses devoirs. Conserver le matériel a
différents endroits savere utile. Par exemple, tous les outils
graphiques devraient étre regroupés en un méme lieu.

« Veillez a conserver a proximité de son espace de travail
le matériel de référence, notamment la calculatrice, le dic-
tionnaire et latlas.

¢ Aidez-le a choisir un moment fixe au cours de la se-
maine pour organiser et ranger son sac a dos. Travail-
lez ensemble pour faire de ce moment une expérience
agréable qui devienne une habitude !

¢ Encouragez-le a utiliser des dossiers de couleurs vives
pour apporter les documents importants (tels que devoirs
et feuilles d'autorisation parentale) a lécole, de sorte que
ces éléments ne se perdent pas.

Prioriser les taches

» Aidez lenfant a hiérarchiser les taches en fonction des
dates déchéance, de leur niveau de difficulté ou du niveau
de stress quelles occasionnent.

* Encouragez-le a lister les étapes nécessaires a la réalisa-
tion de projets a long-terme.

 Aidez-le a ordonner les taches de maniére logique. Par
exemple, avant de rechercher des mots de vocabulaire
dans le dictionnaire, il pourrait commencer par en dresser
la liste.

Etablir des priorités de matériel

* Apprenez-lui a passer en revue ses devoirs et a rassem-
bler le_matériel nécessaire avant de s’y mettre. Ainsi, il

aura tout sous la main avant de commencer a travailler.

CONSEILS D’'ORGANISATION DE TECHNOPHILE

Les collégiens et les lycéens férus de technologie
peuvent essayer :

¢ Un logiciel de partage de fichiers pour avoir les notes
a portée de main partout ou une connexion Internet
est disponible ;

e Des applications pour smartphone qui servent de
post-it numériques ou d’affiches électroniques ;

e Des cartes flash numériques, également disponibles
sous forme d’applications sur les smartphones ;

« Un logiciel de gestion de mots de passe pour en gar-
der une trace.

* Entreposez les outils dont il a souvent besoin a un en-
droit qui lui est facilement accessible.

Restez simple, pertinent et réaliste

Voici quelques attitudes et approches générales a garder
a lesprit lorsque vous apprenez a votre enfant a organiser
et a hiérarchiser ses travaux scolaires et la vie en général :

» Faites appel a la connaissance intime que vous avez de
votre enfant - sa personnalité, ses forces et ses faiblesses.
Réfléchissez a sa fagon de penser et de travailler.

» Focalisez-vous tout d’abord sur des stratégies en rapport
a certaines taches ou prescriptions.

» Commencez petit. Aidez votre enfant a réaliser que les
améliorations méme les plus petites rendront sa vie plus
facile.

* Rendez les choses simples et accessibles. Favorisez la
flexibilité de votre enfant : les préférences des enfants
changent en méme temps que les exigences de lensei-
gnant. Cherchez des moyens rapides et faciles de com-
mencer a sorganiser : un simple agenda que vous et votre
enfant vérifiez quotidiennement, une routine pour remplir
et vider son sac a dos, un emploi du temps pour ses de-
Voirs, ses études et ses révisions.

Devenez le partenaire de votre enfant
et de son enseignant

« Collaborer pour mettre au point un systéme d’organi-
sation qui fonctionne pour votre enfant. Encouragez-
le a exprimer ses opinions et ses préférences. Aprés tout,
aucune méthode d'organisation ne fonctionne si lenfant
n'a pas la volonté de sen servir !
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¢ Prenez appui sur des exemples concrets (honnétes).
Montrez a votre enfant 'importance de Llorganisation dans
votre propre vie. Montrez en quoi une liste des commis-
sions constitue un ensemble de directives pour parcourir
le supermarché. Fiez-vous a une liste,a un carnet de notes
ou a une application sur smartphone pour vous assurer
détre organisé, échangez avec votre enfant sur comment
fonctionne votre systéme dorganisation personnelle (ou
tourne court). Soyez honnéte au sujet de vos propres frus-
trations organisationnelles,ainsi votre enfant comprendra
que de savoir sorganiser est une capacité que beaucoup
de personnes - mémes adultes - peinent a maftriser.

* Créez des routines agréables. Nous développons tous
des routines et des habitudes pour nous aider a mener
notre journée. Savoir a quoi sSattendre au cours d’une jour-

née ou d’'une semaine décole sera bénéfique pour l'enfant.

Garder trace de ses devoirs a la maison et de ses obliga-
tions, avec mise a jour de son agenda, donnera a votre
enfant un rappel visuel de ce qu’il faut faire.

Savourez les récompenses avec votre enfant.

Les éleves présentant un TA ou un TDA/H ont besoin de
temps supplémentaire et de pratique pour développer ces
compétences-la. Mais une fois ces habitudes acquises, ils
se voient récompensés par de plus grandes réussites a
école, lobtention de plus de temps pour samuser - et un
sentiment de fierté et d'accomplissement.

CHANGER/PENSER AVEC SOUPLESSE

La flexibilité cognitive, ou la capacité
de penser avec souplesse et de changer
d’approche, est une fonction exécutive
essentielle pour apprendre et réussir
alécole.

Les éléves qui ont des difficultés avec le changement ont
également du mal a faire face a des modifications im-
prévues de leurs horaires, de leurs routines ou de leurs
devoirs. Leurs parents et leurs enseignants peuvent les
percevoir comme « rigides », « tétus » ou « pugnaces ».
Beaucoup denfants atteints de TA et de TDA/H ont du mal
a penser de maniere flexible.

Pourquoi est-il si important pour la réussite
scolaire d'étre capable de penser de facon
flexible ?

Au fur et a mesure que les élévent avancent dans les
classes et que les programmes deviennent de plus en plus
complexes, ils doivent étre capables d’interpréter l'infor-
mation de plusieurs facons et de changer leurs approches
ou leurs stratégies si besoin. Par exemple :

» Comprendre ce qu'on lit requiert de faire des allers et
retours entre les thémes principaux et les détails qui les
étayent, dexaminer et de classer Uinformation pendant la
lecture.

« Le langage écrit exige déquilibrer les concepts clefs et
les idées principales avec les détails que lon veut com-
muniquer par écrit.

« Les compétences mathématiques impliquent d'articuler
et de basculer de la signification des mots (contenus dans
lénoncé d’'un probléme) aux procédures et aux opérations.

» Sciences et histoire demandent aux éleves dutiliser des
indices contextuels pour définir les priorités et se concen-
trer sur les informations les plus pertinentes.

 Lapprentissage d’'une langue étrangére leur demande
d’alterner entre leur langue maternelle et celle en cours
d’apprentissage.

« Etudier et passer des examens, imposent aux éléves d’al-
terner entre des sujets ou des types de problemes présen-
tés sous différentes formes.

Comment pouvez-vous aider votre enfant a
assouplir son mode de penser ?

Si votre enfant a besoin daide pour penser avec plus
de flexibilité, vous pourriez essayer de lui présenter les
stratégies ci-dessous dans des activités quotidiennes a la
maison,y compris les devoirs ou la vie en famille (ou lors-
qu’il est seul).
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» Des activités qui impliquent des mots a plusieurs sens,
des catégories lexicales ou des énigmes numériques
peuvent contribuer a structurer une approche plus flexible
du langage et des chiffres des l'age préscolaire.

« La visualisation ou le fait de raconter des blagues, des
devinettes, des calembours et d’utiliser des mots a sens
multiples peuvent lui permettre de reconnaitre que les
ambiguités du langage peuvent affecter la signification, et
de renforcer l'importance du réle des indices contextuels
lorsque Lon lit.

* Compréhension en lecture : lorsque votre enfant ren-
contre des mots ou des phrases qu’il ne comprend pas,
encouragez-le a s’arréter et a se poser des questions clefs
telles que : Y a-t-il un mot ou une phrase qui pourrait
avoir plusieurs sens ? Puis-je faire ressortir différentes
parties de cette phrase pour en changer le sens ?

« Langage écrit : si votre enfant est « coincé » dans une tache
décriture,encouragez-le a utiliser des stratégies pour organi-
ser et prioriser les informations. Parmi les outils susceptibles
de vous assister dans cette tache, il y a des organisateurs
graphiques pour permettre a lenfant de passer des idées
principales aux détails qui les supportent ; il existe aussi un
systéeme de prise de notes a trois colonnes pour enregistrer
les thémes majeurs, concepts ou questions dans la premiére,
les détails pertinents dans la seconde et une stratégie de
mémorisation, telle qu'un symbole, dans la troisiéme.

¢ Mathématiques : si votre enfant essaie de résoudre
chaque probléme mathématique de la méme fagon,
montrez-lui comment rechercher des approches al-
ternatives plus efficaces. Les multiples formulations
mathématiques aident lenfant a reconnaitre que la
présentation des problémes peut différer entre le tra-
vail en classe, les devoirs et les tests. Encouragez-le
a reconnaitre la nécessité de passer d’'une opération
donnée (par exemple, une addition) a une autre (par
exemple, une soustraction). Demandez-lui de se poser
des questions telles que : Est-ce que je connais plusieurs
autres facons d'aboutir a la solution du probléme ? Cela
ressemble-t-il a tout ce que jai vu auparavant ? Ce pro-
bléme est-il identique ou différent du précédent ?

* Se préparer aux tests et aux interrogations : montrez a
votre enfant comment extraire et mémoriser des informa-
tions provenant de nombreuses sources, notamment des
manuels, des devoirs et des notes prises en classe.

Aidez les enfants a reconnaitre que :

@ Ils doivent étudier différemment suivant le type de
controle. Un questionnaire a choix multiples nécessite
de porter lattention sur les détails et les faits, mais
une question a développement repose sur la narration
de Uhistoire plutét que sur la simple compilation de
détails.

QUELS SONT-LES BENEFICES DU BILINGUISME ?

Les scientifiques proposent que le bilinguisme mette
en jeu les fonctions de « controle exécutif » pour sépa-
rer les deux langues.

Autrement dit, ce sont ces mémes fonctions que nous
utilisons pour prendre des décisions de haut-niveau,
pour préter attention dans un café bondé ou pour venir
a bout de problémes de logique.

Ainsi, lorsqu'une personne gere deux langues, elle
exerce efficacement ces mémes réseaux cérébraux.

@ Il est parfois nécessaire de recourir a différentes
stratégies détude suivant les domaines en question.
Par exemple, passer en revue les idées principales,
contenues dans les notes et les manuels, constitue
une bonne préparation pour une épreuve d’histoire.
En mathématiques, au contraire, ceest le travail en
classe et les devoirs passés qui primeront.

Avec le temps, la patience et la pratique, vous pouvez ai-
der votre enfant a devenir un penseur plus flexible, ce qui
laidera également a apprendre davantage et a mieux per-
former a lécole.
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MEMOIRE DE TRAVAIL

Vous souvenez-vous du jour ou vous avez
été interrompu alors que vous composiez un
numéro de téléphone et que vous espériez
vous rappeler de la suite de chiffres dudit
numeéro ?

Cétait de la mémoire de travail, qui joue un réle clef dans
l'apprentissage au quotidien. Bien que celle-ci n'en fasse
pas partie, elle s'apparente beaucoup a un soubassement
des fonctions exécutives.

Si la capacité de mémoire de travail est réduite, cela peut
faire vaciller n'importe qui, en particulier s’il s'agit d'un
enfant présentant un TA ou un TDA/H. Vous pouvez agir
pour aider un tel enfant, que les problemes d’'apprentis-
sage ou dattention fassent ou non partie intégrante de
son tableau clinique. Mais tout d'abord, vous devez com-
prendre ce que recouvre la mémoire de travail et en quoi
elle est importante.

Qu'est ce que la mémoire de travail ?

Pour comprendre ce quest la mémoire de travail, voyez ce
quen disent plusieurs experts :

Les enfants utilisent cette propriété pour faire des calculs
mathématiques ou écouter une histoire. Ils doivent
conserver en téte les chiffres tout en les manipulant. Ils
ont besoin de se rappeler la séquence des événements et
de penser aussi a ce sur quoi porte Uhistoire.

Les types de mémoire de travail
Il existe deux types de mémoire de travail :

1. La mémoire de travail verbale (auditive) puise dans
le systeme sonore (phonologique). Lorsque les enfants
doivent suivre un ensemble d’instructions orales a plu-
sieurs étapes, ils utilisent ces compétences de la mémoire
de travail. Cependant, s’ils présentent une faiblesse, ils ne
pourront peut-étre pas garder a lesprit les instructions
tout en les manipulant, méme s’ils comprennent parfai-
tement quoi faire.

Les taches dapprentissage et de compréhension d’une
langue sont d’autres exemples de taches qui nécessitent
Lutilisation de cette mémoire de travail verbale. La mé-
moire de travail auditive affecte généralement davantage
l'apprentissage que la mémoire de travail visuo-spatiale.
Etant donné qu'a Lécole beaucoup dinformations em-
pruntent le canal verbal, il est plus difficile pour les éléves
de trouver facilement des moyens de compenser ce type
de mémoire de travail.

2. La mémoire de travail visuo-spatiale est comme
un calepin visuel dans le cerveau. Il nous per-
met de visualiser quelque chose, de le garder dans
« leeil de lesprit ». Les éleves utilisent cette capacité

pour faire des mathématiques et se souvenir de modeles,
d’images et de séquences dévénements. Ils peuvent par
exemple Lutiliser pour visualiser la disposition de la salle
de classe au cours des deux premiéres semaines décole.
Si un déficit de ce type de mémoire de travail nest pas
dépisté, on court tout droit a bien des malentendus. Par
exemple, il serait facile de croire que lenfant ne préte tout
simplement aucune d'attention a ce qui lentoure.

Comment la mémoire de travail est-elle liée
a l'apprentissage et a l'attention ?

La mémoire de travail peut constituer un probléme ma-
jeur pour les enfants atteints de TDA/H ; de méme, ceux
a capacité de mémoire de travail réduite sont davantage
susceptibles de présenter des TA.
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Des difficultés avec ce type de mémoire peuvent n'appa-
raitre qu'au moment ou, a lécole, entrent en jeu les capa-
cités exécutives de compréhension et d’analyse. Comme
vous pouvez limaginer, si un enfant éprouve des diffi-
cultés pour apprendre, une mémoire de travail altérée
peut dés lors ajouter Loffense au handicap. Par exemple,
un éléve de CM2 qui prononce encore des mots de fagon
hasardeuse au cours de sa lecture, sollicite beaucoup la
mémoire de travail pour compenser. Ceci impose un colt
énorme au systéme de mémoire de travail. A ce stade,
vous vous attendez a ce que sa lecture soit plus automa-
tique - pour qu’il puisse regarder un mot et le reconnaitre
sans avoir a recruter ni attention ni mémoire de travail, et
s'acquitte de cette tache.Ainsi,pour un enfant qui a besoin
de compenser mais qui ne peut compter sur sa mémoire
de travail, le processus peut devenir encore plus pénible.

Comment pouvez-vous identifier des pro-
blémes de mémoire de travail ?

Pour savoir si votre enfant a un probléme de mémoire
de travail, observez les signes (ou demander a son ensei-
gnant de le faire). Ceux qui présentent ce genre de diffi-
cultés peuvent se conduire de la sorte :
@ Ils abandonnent les activités avant de les avoir ter-
minées ;
@ Ils apparaissent souvent comme des réveurs ;
@ Ils ne parviennent pas a accomplir ce quon leur de-
mande ;
@ Ils lévent la main pour répondre a une question
mais oublient aussitot ce qu'ils voulaient dire (cest
banal pour un enfant de 5 ans, mais pas a 11 ans, par
exemple) ;
@ Ils se mélangent les idées de facon inadéquate - en
combinant deux phrases ;
@ Ils oublient la fagon de poursuivre une activité qu'ils
ont commencée, méme si l'enseignant leur en a expli-
qué les étapes .

Si vous, ou lenseignant de votre enfant, avez observé de
tels comportements, envisagez éventuellement des tests
dédiés. Un psychologue scolaire pourrait évaluer chez
votre enfant les deux formes de mémoire de travail.

Comment aider un enfant qui présente une
capacité réduite de mémoire de travail ?

Ily a beaucoup de fagons d’'aider les enfants qui présentent
une mémoire de travail insuffisante - cela va depuis leur
enseigner a compenser ce défaut jusqu’a changer de style
de vie.Voici quelques techniques que vous pouvez essayer
(ou partager avec le maitre de votre enfant pour qu’il les
expérimente) :

» Connaissez les points faibles de votre enfant, mais mi-
sez sur ses points forts. S'il a de bonnes capacités visuo-
spatiales, essayez d'extraire les informations d’'un énon-
cé mathématique et présentez-les sous forme d'un
diagramme visuel. Dans cet ordre d’idées, utilisez des
blocs ou des Légos® pour résoudre des problémes d’addi-
tion ou de soustraction.

» Cherchez a compenser une faiblesse. Segmentez ou
fragmentez linformation. Cela prend moins de « cré-
neaux » dans la mémoire de travail. Par exemple, donnez
une ou deux instructions plutét qu'une longue chaine. Si
la mémoire de travail auditive est faible, n'espérez pas des
enfants qu’ils en dépendent pour les choses importantes.
Encouragez-les a défendre leurs besoins en parlant aux
enseignants de leur fagon particuliere de gérer l'informa-
tion.

¢ Renforcez ce qui marche bien. Aidez vos enfants a
prendre conscience de leur propre mémoire de travail
et soutenez-les dans lidentification des stratégies qui
marchent bien selon les situations. Si quelque chose fonc-
tionne, suggérez-leur de Lutiliser a nouveau.

¢ Présentez la mémoire de travail comme un pro-
jecteur que lon dirige pour planifier une action.
Nencouragez pas le travail en multitache. Don-
nez-leur limage suivante : la mémoire de travail est
comme un projecteur qui permet de se concentrer
sur une chose a la fois et de basculer dune activité
a une autre. Il faut se livrer a une occupation, puis s‘arré-
ter, et passer ensuite a la prochaine, et revenir peut-étre
a la premiére, etc. En prenant conscience de cette facon
de procéder, les enfants peuvent se centrer sur une seule
pensée a la fois - plutdt que de se sentir submergés par
une montagne de réflexion en méme temps.
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SUPERVISION/CONTROLE DE SOI

La supervision de soi est une compétence
exécutive qui requiert des éleves de savoir
reconnaitre quand et comment utiliser des
stratégies spécifiques, de s'assurer de
lefficacité de celles-ci et de les ajuster en
fonction de la tache a accomplir.

Ceci implique que les éléves aient une idée claire de la
nature réelle de la tache a accomplir,de comment ils lap-
préhendent, et du résultat de leurs efforts.

Pourquoi la capacité a s'auto-surveiller
est-elle si importante pour les performances
scolaires ?

Les stratégies de supervision de soi et dautocontrole de-
viennent de plus en plus importantes au fur et a mesure
que les éléves accedent aux classes de niveau plus élevé.
Par exemple :

¢ La compréhension de la lecture implique la surveillance
et le décodage du vocabulaire (la mécanique des mots),
tout en traquant les idées principales et les détails (le
sens).

« La rédaction suppose la compréhension de la consigne,
une approche planificatrice et organisatrice du sujet, la
connexion des idées principales (ou themes primordiaux)
aux détails et aux faits - en méme temps que lon uti-
lise des structures, une orthographe et une grammaire
correctes. Enfin, elle suppose de vérifier si le produit fini
correspond aux objectifs requis.

¢ Les mathématiques exigent que les éleves surveillent
leur fagon de procéder pour résoudre des problémes (par
exemple, en utilisant les bonnes opérations), comprennent
les concepts et s'assurent que les résultats obtenus a la fin
correspondent bien aux questions posées.

« La science et Uhistoire invitent les étudiants a prendre
conscience de leur compréhension des concepts, du type
de vocabulaire (comme les mots scientifiques) et des dé-
tails (comme les dates historiques).

« Faire les devoirs a la maison, consiste a comprendre ce
que lon nous demande, a surveiller les dates déchéance,
a organiser le matériel et a vérifier lexactitude de ce qui
est produit.

 Réviser et passer des contrdles impliquent de connaitre
ce que les éleves savent déja, ce qu’ils doivent encore ap-
prendre et comment, et de rechercher des erreurs une fois
le travail accompli.

Qu'en est-il des éléves atteints de TA
et de TDA/H?

Les éléves atteints de TA et de TDA/H ont souvent de la
difficulté a sauto-superviser efficacement. Ils ne véri-
fient pas et ne corrigent pas leur travail correctement. Ils
perdent souvent de vue leurs buts et leurs objectifs. Ils
peuvent ne pas sélectionner les meilleures stratégies pour
des taches spécifiques, et ne savent pas facilement repérer
leurs erreurs. Au contraire, ils peuvent passer des heures
a travailler, devenant de plus en plus frustrés parce que,
souvent, ils :

@ nont pas ou peu conscience des approches qu’ils uti-

lisent pour accomplir ce qu’ils ont a faire ;

@ ne surveillent pas et n'ajustent pas les stratégies

qu’ils utilisent ;

@ ne réalisent pas qu'’ils se trouvent parfois bloqués et

ont besoin d'adopter une approche différente ;

@ ne savent pas tous seuls comment vérifier ou corri-

ger leurs erreurs.

Comment aider votre enfant a apprendre a
se superviser et a s'autocontroler ?

Lauto-verbalisation favorise la réflexion, la prise de
conscience du processus d'apprentissage et de réalisation.
Aussi, encouragez-le a réfléchir a voix haute ! Vous pouvez
modéliser ce comportement en utilisant vos propres listes
de contréle, en examinant et en révisant a voix haute vos
plans et en discutant de la fagon déviter les erreurs.

Pour aider votre enfant a surveiller lui-méme ses devoirs,
essayez les stratégies suivantes :

Compréhension de la lecture

» Encouragez votre enfant a lire une phrase isolée ou un
petit morceau de texte, et vérifiez alors sa compréhension.

» Apprenez-lui a réfléchir soigneusement sur le texte, en
discutant des personnages, de l'usage du langage et des
connexions entre les themes et les détails.

Rédaction écrite

 Assistez lenfant dans la révision de ses devoirs et des
résultats de ceux-ci pour suivre les progres.

* Aidez-le a revoir ses erreurs les plus courantes et,a par-
tir de L3, créez une liste personnalisée d'erreurs a surveiller.

* Suggérez-lui dutiliser des stylos de couleurs différentes
pour passer du réle de rédacteur a celui déditeur de ses
travaux.

* Incitez-le a vérifier la grammaire et lorthographe des
phrases en les lisant a haute voix ou en utilisant une tech-
nologie de synthése vocale.
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Mathématiques

* Montrez a votre enfant comment vérifier lexactitude de
son labeur en comparant son résultat avec une premiére
estimation, en utilisant Lopération inverse ou une calcu-
latrice, etc.

¢ Aidez-le a se créer des checklists personnalisées en
identifiant ses erreurs passées aux devoirs sur table ou
aux interrogations. Par exemple, « Ai-je bien vérifié les
signes de l'opération ? »,« Ai-je bien résolu toutes les parties
du probléme ? »

Devoirs a la maison

« Incitez votre enfant a créer des phrases ou des ritour-
nelles pour mettre les livres et les dossiers nécessaires
dans son sac a dos, lorsqu’il quitte lécole ou la maison le
matin.

* Encouragez-le « une fois de plus » a rendre son devoir
achevé pour prendre 'habitude de s'autocorriger.

« Gardez une horloge a proximité pour qu'il puisse surveil-
ler le temps consacré a chaque impératif.

Etudier et passer des controles

e Consultez les guides d'étude disponibles pour aider
votre enfant a établir un programme de révisions,avec des
pauses prévues pour de lexercice physique et soctroyer
du plaisir.

» Encouragez-le a créer une liste de sujets a ne pas oublier,
d’acronymes ou de rappels a revoir avant les examens.

« Aidez-le a créer des acronymes comme moyens mnémo-
techniques pour vérifier les erreurs spécifiques au cours
du test et en fin.

* Montrez a votre enfant comment utiliser des notes pré-
sentées en deux ou trois colonnes pour étudier et vérifier
la compréhension des thémes principaux. Par exemple :
une colonne pour les idées / termes essentiels, une pour
les détails et une autre pour les aide-mémoire.

LES ENFANTS ET LES ADOLESCENTS QUI
DEVELOPPENT LA CAPACITE 3 sauto-

contréler peuvent devenir des éléeves plus
indépendants, efficaces et performants.
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SECTION Il

FONCTIONS EXECUTIVES,
COMPORTEMENT & EMOTION

N’avez-vous jamais pensé a vos enfants comme étant pa-
resseux, apathiques ou tétus ? Ont-ils du mal a se mettre
au travail et remettent-ils toujours au lendemain leurs
devoirs (procrastination) ? La motivation est une des
composantes du fonctionnement exécutif. Un manque de
motivation peut donc indiquer un dysfonctionnement a
ce niveau. Différents aspects de la fonction exécutive -
émotion, attention et comportement - se développent
ensemble et s'impactent mutuellement. Chez un enfant
présentant un dysfonctionnement exécutif, il peut étre
difficile de distinguer ces aspects. Vous trouverez ci-des-
sous quelques conseils pour identifier ce qui peut nuire a
la motivation de votre enfant.

Repérer le probléeme

Vous devez effectuer un petit travail de détective pour
comprendre pourquoi lenfant a du mal a initier des taches
ou s’effondre avant méme de commencer. Les profession-
nels peuvent utiliser certains tests officiels pour évaluer
la motivation, mais vous disposez de moyens moins éla-
borés pour aller a la racine du probléme de votre enfant.
Voici quelques questions et approches a aborder :

Est-ce que votre enfant :

@ Ne comprend tout simplement pas ce que vous lui de-
mandez de faire ? Vous pouvez vérifier son entendement
en lui demandant qu’il vous répéte les instructions.

@ Sait quoi faire mais pas comment le faire — par exemple,
que faire en premier ou en second, et comment articuler
ensemble ces étapes. Voyez ce qui se passe lorsque vous
donnez une indication telle que « Tout d'abord, tu dois
faire ¢a. »

® Se frustre et perd facilement sa motivation ? Cela se
produit parce que la méme partie du cerveau qui soc-
cupe de la régulation émotionnelle influence également
la motivation et les autres capacités du fonctionnement
exécutif.

® Manque de motivation ? Il comprend comment le faire,
mais sen fiche et ne se sent pas concerné. Si vous avez
éliminé les probléemes de compréhension ou de compé-
tence, il s'agit probablement d'une question de motivation
insuffisante.

Comment aider votre enfant a se sentir
motiveé ?
Une fois que vous avez mis le doigt sur le probléme prin-

cipal, essayez ces astuces sur mesure pour booster sa mo-
tivation.

® S'il ne semble pas comprendre ce que vous lui de-
mandez, alors, simplifiez, condensez les instructions ou
rendez-les plus concrétes. Ceci est particuliéerement im-
portant pour les enfants qui présentent des problémes
de mémoire de travail et ceux dont le TA repose sur des
difficultés de langage.

@ Veillez a ce qu’il puisse réellement faire ce que vous lui
demandez. Ciblez la tache ou la mission donnée en fonc-
tion de son niveau de développement ou de compétence
pour qu’il puisse l'accomplir. Vous laiderez de cette facon
a développer sa propre motivation.

@ S’il a du mal a démarrer, essayez de lui fournir un indice
ou une certaine structure, comme une checklist.Vous pou-
vez aussi lui demander « Ou se trouve ta checklist ? » et voir
s’il la sort et suit sans incitation supplémentaire chacune
des étapes du processus qui y est décrit.

® La perception du challenge a également un impact
important sur la capacité de lenfant a réaliser la tache.
Autrement dit, s’il a Uimpression quelle est trop difficile,
méme s’il en est parfaitement capable, il perdra sa moti-
vation.

Par exemple : supposons que vous ayez deux feuilles de
calcul ; lune contient 10 problemes simples, l'autre un
seul probléme difficile. Pour un enfant avec un dysfonc-
tionnement exécutif, la deuxiéme feuille de calcul pour-
rait peut-étre paraitre plus facile parce que ce nest quun
seul probléme.

@ Centrez-vous sur des taches qui intégrent les loisirs et
les centres d’intéréts de votre enfant, méme si ces der-
niers ne sont pas des matiéres scolaires.

@ Dans la mesure du possible, offrez des possibilités de
choix a votre enfant,comme « qu'est-ce que je peux faire et
comment ? » Lautonomie, cest motivant.

® Si vous avez écarté tout probléme de compétence et
qu’il ne s'engage toujours pas, proposez-lui une gratifi-
cation qui représente pour lui une bonne raison de s’y
mettre. Ce pourrait étre du temps de jeu vidéo ou d’accé-
der a la voiture familiale.

Louez les efforts de votre enfant. En le félicitant, soyez
aussi précis que possible en indiquant une certaine tache,
habitude ou réalisation. N'en faites pas trop et soyez sin-
cére, méme les jeunes enfants savent quand ce qu’ils ont
fait ne mérite pas détre félicité.

Cela demande du temps, de la patience et de la pratique
pour trouver comment réussir a motiver des enfants qui
présentent des difficultés de fonctions exécutives. Vous
devrez adapter votre approche au fur et a mesure de leur
développement.

Crises de colére, effondrement et bien da-
vantage : dysfonctionnement exécutif
et comportement

Les habiletés de la fonction exécutive nous permettent de
contréler nos impulsions et nos émotions, de faire preuve
de souplesse ou de flexibilité, de planifier et dorganiser.
Ces compétences cognitives sont essentielles a l'appren-
tissage, mais influencent également le comportement au
quotidien.
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Les enfants qui bataillent avec leur fonctionnement exé-
cutif peuvent avoir beaucoup de mal a se comporter cor-
rectement a l'école,a la maison et dans d’autres contextes.

Comportement et controle émotionnel chez
les enfants présentant un TA et/ou un TDA/H

Comme beaucoup denfants avec un TA et/ou un TDA/H
présentent un dysfonctionnement exécutif, certains
dentre eux ont également tendance a lutter avec leurs
problémes de comportement et leurs émotions. Considé-
rez par exemple les enfants connus pour étre des fauteurs
de troubles. Ils réagissent de maniére excessive a toute
chose, bonne ou mauvaise, sont impulsifs et sujets a des
crises de colére. Ils ne réagissent pas bien aux change-
ments et semblent incapables de controler leurs émo-
tions. Ils pourraient en effet ne pas posséder les capacités
exécutives les plus étroitement liées au développement
social et émotionnel, notamment le controle des impul-
sions, celui des émotions, la flexibilité et la maitrise de soi.

IL est important de considérer le role que peuvent jouer
les fonctions exécutives dans le comportement des en-
fants. Cela vous aidera a éviter le piege consistant a les
blamer pour tous leurs comportements inappropriés et a
chercher plutét des facons idoines de les aider a amélio-
rer leurs compétences fonctionnelles, a agir de maniére
plus positive. Noubliez pas que le développement des ca-
pacités exécutives est progressif et non pas automatique.

Controler les impulsions et les émotions

Nous parlons et agissons tous de maniére parfois impul-
sive,et qui n'a pas eu a s’en excuser ? Chaque fois que vous
considérez les conséquences d’'une action avant d’agir ou
que vous retenez un commentaire jusquau moment op-
portun, vous exercez une importante capacité exécutive :
la capacité de contréler vos impulsions. Cela peut étre un
énorme défi pour les enfants et les adolescents en diffi-
culté avec leur fonctionnement exécutif, et en particulier
pour ceux atteints de TDA/H. Les enfants qui manquent du
controle de leurs impulsions ont une capacité réduite a
réguler leur langage et leur comportement. Ils ont du mal
a sarréter pour réfléchir.

Ils n'ont pas appris a se demander : Quest-ce qui se passe
? Cela m'est-il déja arrivé auparavant, et quai-je fais alors
? Si je dis ceci ou fais cela, vais-je améliorer la situation ou
l'aggraver ? Ils ont du mal a suivre les regles ou les indi-
cations, et a rester tranquillement assis sur leur chaise en
classe.

Le controle des impulsions est étroitement lié au controle
émotionnel - la capacité a gérer les émotions - pour que
celles-ci ne prennent pas le controle de nos vies. Lorsque

ILS N'ONT PAS APPRIS A SE DEMANDER :

« Quiest-ce qui se passe ici ? » « Quand cela mest-il déja

arrivé auparavant, et quai-je fais alors ? » « Si je dis ceci
ou fais cela, vais-je améliorer la situation ou laggraver ? »

votre enfant n'est pas invité a une féte d’anniversaire ou
lorsque votre adolescent recoit une amende pour une in-
fraction, la frustration, la colére ou méme la peur sont des
réactions émotionnelles normales.

Cependant, se livrer a une crise de colére, se murer dans
le silence ou épiloguer avec un agent de police sont des
moyens peu productifs, voire autodestructeurs, de réagir.

La capacité de superviser nos émotions en temps réel
pour quelles ne débordent pas et n'engendrent pas de
lembarras est une habileté exécutive cruciale ; elle per-
met déviter des difficultés dans toutes sortes de situa-
tions interpersonnelles.

Les enfants aux prises avec le controle de leurs émotions
peuvent présenter un seuil de frustration bas. Ils peuvent
réagir de maniére excessive a des obstacles qui n’affec-
teraient pas les autres enfants. En absence d’'une capa-
cité de contréle émotionnel suffisante, leurs réactions
démesurées peuvent trés vite engendrer un phénoméne
d'escalade, provoquant rage, larmes ou repli sur soi. Méme
le bonheur peut les affecter différemment, entrainant des
vertiges ou une maladresse excessive.

® Les Cahiers Pratiques d’A.N.A.E. @ Fascicule N°7 @ Fonctions exécutives @



Flexibilité et supervision de soi

Le comportement de votre enfant se dégrade-t-il pen-
dant les pauses ou les vacances scolaires, en dehors des
routines normales ? Votre enfant lutte-t-il pour saisir la
différence entre une voix « extérieure » et une voix « in-
térieure » ? Ces difficultés peuvent relever du fonction-
nement exécutif : la flexibilité cognitive, ou capacité a
penser de maniere souple et a changer d'approche, est un
autre des processus inhérents au fonctionnement exécutif
qui peut entrainer des problémes de comportement lors-
quelle tombe en panne.

Pensez-y de la facon suivante : chaque fois que vous pas-
sez dune activité a une autre ou d'un cadre a un autre,
vous savez qu’il existe un ensemble différent de regles
et d'attentes quant a la maniére d’'agir. Vous ne vous com-
porteriez pas exactement de la méme fagon lors d’'une ré-
union avec votre patron que lorsque vous déjeunez avec
vos collégues. Les enfants et les adolescents en difficulté
avec cet aspect des fonctions exécutives ont bien du mal
a changer de comportement d'une situation a une autre.
Par exemple, alors que courir a la récréation pourrait étre
adapté, clest absolument contraire aux regles de circula-
tion dans les couloirs de Lécole.

Les enfants dysexécutifs peuvent avoir du mal a passer
d’'un « comportement valide dans la cours de récréation »
a un autre « valide en classe », continuer a galoper bien
que la fin de la récréation ait sonné et en subir les consé-
quences.

Astuces pour promouvoir des
comportements positifs
chez les enfants dysexécutifs

Avec la guidance et le soutien de leurs parents, les en-
fants et les adolescents peuvent améliorer leurs capacités
de fonctionnement exécutif, et a leur tour, corriger leur
conduite. Voici, ci-dessous, quelques conseils :

@ Assurez-vous que les enfants recoivent une évaluation
compléte - y compris des différentes fonctions exécutives et
des divers aspects du comportement. En fonction des résul-
tats, conjointement avec le personnel de lécole,vous pourrez
déterminer les compétences comportementales les plus im-
portantes sur lesquelles ils doivent ceuvrer. En mettant lac-
cent sur les capacités relevant des fonctions exécutives, on
peut améliorer non seulement le comportement des enfants,
mais également leurs résultats scolaires. Si le votre bénéficie
d’un programme denseignement individualisé (PEI) ou dun
programme personnalisé de réussite éducative (PPRE), veil-
lez a ce que celui-ci intégre des lignes directrices relatives
aux fonctions exécutives.

e Communiquez avec les enseignants et les autres per-
sonnels de lécole sur les efforts que vous déployez pour
aider votre enfant a réguler son comportement. Vous
pouvez décider, en coopération avec lenseignant ou le
conseiller pédagogique de votre enfant, de travailler si-
multanément sur la méme compétence. Maison et école
doivent se renforcer mutuellement.

@ Etablissez des régles claires et cohérentes. Les enfants
ont besoin de savoir quel langage ou quel comportement
vous n‘accepterez pas (par exemple, la violence, les injures,
la grossiereté ou les abus, les claquements de porte, se
faire du mal ou faire du mal a autrui). Discutez des consé-
quences de la violation des régles et soyez cohérent dans
leur application. Au-dela de cette liste a tolérance zéro,
traitez les crises de coléere ou deffondrement comme
des problemes a résoudre en coopération. La recherche
montre clairement que la meilleure fagon de voir les ca-
pacités sociales saméliorer est de donner aux enfants un
renforcement positif.

Les enfants et les adolescents atteints de TA ou de TDA/H
ont besoin d’'une aide supplémentaire dans de nombreux
domaines de la vie, notamment celui du développement
de la maitrise de soi, de la résilience et de la sensibilité
a l'égard de leurs propres sentiments comme de ceux des
autres. Vos efforts pour les aider a développer ces com-
pétences leurs serviront maintenant et tout au long de
leur vie.
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HARCELEMENT - FAITS RAPIDES

Le harcelement est généralement défini comme un com-
portement (1) agressif ; (2) indicateur d’'un déséquilibre
de pouvoir et (3) répété.

« |l peut revétir de multiples formes, allant des attaques
physiques aux comportements verbaux, émotionnels ou
sociaux, ou au cyber harcélement.

* Le harcélement a un impact important sur la réus-
site scolaire ce qui contribue a justifier que les équipes
enseignantes s’y intéressent. 42 % des éléves harcelés
se sentent étrangers a leur école contre 15 % pour les
autres.

« En France, l'acte de harcelement le plus souvent signa-
Lé par les éléves sont les moqueries par les autres éleves
(12 % des éléves en France lont signalé contre 13 % en
moyenne dans les pays de 'OCDE"). Selon les résultats
du PISA*; l'exposition au harcélement est négativement
corrélée au fait détre trés satisfait de sa vie en général
et a la performance en compréhension de lécrit.

Source https://www.oecd.org/pisa/publications/
PISA2018 CN_FRA _FRE.pdf

» Aux USA, 60 % des étudiants qui présentent un handicap
sont victimes d’intimidations ou de harcelement chaque
année (trois fois plus que la population générale des
éléves).

» Lépisode moyen d’intimidation ne dure que 37 se-
condes.

 Des rapports font état que le personnel des établisse-
ments scolaires ne remarquerait ou n’interviendrait que
dans un cas sur 25.

Que pouvez-vous faire pour lutter contre le harcéle-
ment ?

» Composez le 3020 : un numéro découte et de prise en
charge au service des familles et des victimes de har-
celement.

Vous pouvez consulter :

https://www.demarches.interieur.gouv.fr/particuliers/
harcelement-scolaire-violences-scolaires-provoca-
tion-suicide ; ou
http://anae-revue.over-blog.com/2019/10/harcelement-
scolaire-5-signes-qui-doivent.html

* L'Organisation de coopération et de développement économiques
(OCDE) est une organisation internationale (37 pays) qui ceuvre pour la
mise en place de politiques meilleures pour une vie meilleure.

** Enquéte PISA (programme international pour le suivi des acquis des
éleves) 2018 : le harcélement augmente (parution décembre 2019).
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SECTION IV

LES FONCTIONS EXECUTIVES DANS
LES RELATIONS ET LES SITUATIONS
SOCIALES

Comment les fonctions exécutives peuvent-
elles étre a Lorigine des difficultés a se faire
des amis ?

Confrontés a un dysfonctionnement exécutif, les enfants
peuvent se trouver a faire face a divers problemes d’ami-
tiés, de relations avec leurs pairs ou d'autres interactions
sociales. Les activités de tous les jours, telles que par-
tager, changer dorientation, capter des signaux sociaux
subtils et rester attentif en classe peuvent se révéler
étre des plus difficiles pour eux. Et lorsque les enfants et
les adolescents chancellent dans ces interactions sociales
élémentaires, cela peut les blesser socialement - les isoler
de leurs pairs et les empécher de se faire des amis et de
les conserver.

Les difficultés sociales peuvent leur causer de la peine
et de la géne, ce qui est particulierement pénible a voir
en tant que parent. Tout le monde a besoin de se sentir
aimé et accepté. Les enfants et les adolescents peuvent
réagir aux déceptions sociales par des sentiments d’iso-
lement, d’'impuissance, de tristesse et de colére.La bonne
nouvelle, cest que vous pouvez aider le votre a gérer les
défis sociaux que peut engendrer un dysfonctionnement
exécutif, tout comme Llui préter assistance lors des diffi-
cultés scolaires.

Qu'est-ce que la compétence sociale ?

Etre socialement compétent fait appel & diverses capaci-
tés fonctionnelles, certaines étant propres aux relations
sociales et d'autres (notées dans les points suivants) qui
se recouvrent avec les performances académiques et le
comportement. Les enfants socialement compétents pré-
sentent les caractéristiques suivantes ; ils :

@ ont conscience de l'importance du langage corporel et
de la communication non verbale ;

@ préservent le contréle de leurs émotions et de leurs im-
pulsions - ils peuvent « s'arréter et penser » ;

@ ont la capacité de réfléchir a une situation et de prendre
conscience du point de vue de lautre ;

e font preuve de souplesse face aux changements de
plans et aux situations imprévues ;

® peuvent anticiper ce qui va arriver a la suite de leurs
propos ou de leurs actions ;

@ sont capables dendosser la responsabilité de leur com-
portement.

Un dysfonctionnement exécutif peut enrayer tous ces
savoir-faire. Par exemple, les enfants qui présentent une

capacité réduite de mémoire de travail peinent a réfléchir
a une situation sociale avant de se lancer dans laction.
Les adolescents qui ont des difficultés a s'auto superviser
risquent de ne pas étre en mesure de juger les réactions
des autres face a leur langage corporel,au volume de leur
voix et dajuster ce qu’ils font en conséquence. Des dif-
ficultés sociales telles que celles-ci peuvent amener un
enfant a se sentir seul,a avoir peu damis et méme a subir
le rejet ou lintimidation de ses pairs.

Pourquoi la vie sociale peut-elle étre
si difficile pour les enfants présentant
un dysfonctionnement exécutif ?

La Recherche a montré que les enfants et les adolescents
présentant des capacités exécutives insuffisamment déve-
loppées sont :

® plus susceptibles que leurs pairs d'adopter des compor-
tements socialement inacceptables (comme de dire de
mauvaises choses aux mauvais moments, se heurter a des
objets ou a des personnes, parler trop et trop vite ou de
continuer la bagarre alors méme que leurs camarades se
sont déja arrétés) ;

@ moins capables de résoudre des problémes interperson-
nels ;

® moins susceptibles de considérer les conséquences de
leur comportement ;

® moins a méme de comprendre les communications non
verbales, telles que les expressions du visage et le ton de
la voix, ou d’interpréter ce que dit lautre ;

® moins adaptables devant les situations sociales nou-
velles ;

@ moins capables de tolérer la frustration ou léchec.

Comment aider votre enfant a développer de
meilleures capacités sociales ?

Les capacités sociales, tout comme les compétences aca-
démiques, doivent souvent étre enseignées de maniére
explicite, en particulier aux enfants aux prises avec des
difficultés de cet ordre. Voici quelques idées.

Résolution de problémes et discussion

Vous pouvez utiliser les étapes classiques de la résolution
de problémes pour aider les enfants souffrant de dysfonc-
tionnement exécutif a devenir plus compétents sur le plan
social. Ci-dessous nous expliciterons une séquence par-
ticuliere mais les étapes qui la constituent peuvent étre
ordonnées différemment selon les circonstances.

1. Allez a la racine du probléme. Observez les enfants
dans diverses situations sociales (salles de classe, pra-
tiques déquipe,réunions de club, jeux, fétes d’anniversaire,
événements familiaux ou interactions avec des adultes ou
des pairs). Observez et n’intervenez que s’ils commencent
a se battre ou semblent en danger.
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2. En méme temps que vous les observez, veillez a no-
ter leurs points forts et leurs faiblesses sociales. Si vous
remarquez quelque chose de positif, ne serait-ce qu’une
seule fois, n'oubliez pas de le leur mentionner.

3. Engagez une conversation avec eux. Une bonne fagon
de procéder est de dire: « Voyons si nous pouvons com-
prendre ensemble (pourquoi ceest arrivé, pourquoi il a dit
cela, pourquoi tu tes mis si en colére) ». Pendant que vous
leur parlez, efforcez-vous de ne pas répondre en jugeant
ou avec colére. Posez des questions qui montrent que
vous valorisez leur perception du probléme. Ecoutez-les
et assurez-vous de comprendre leur point de vue et de
reconnaitre les sentiments de douleur,dénervement ou de
tristesse.

4. Décidez ensemble d’'une solution alternative pour gérer
une situation analogue a lavenir.

5. Invitez-les a pratiquer le comportement alternatif avec
vous. S'ils sont réceptifs, essayez le jeu de role. Bien que
cela ne puisse étre égal a lintensité émotionnelle d'une
vraie rencontre, cela leur permet de mettre en pratique
des réponses réfléchies a des situations difficiles de la vie
réelle.

6. Aprés qu'ils aient eu loccasion de converser sur le com-
portement alternatif en situation réelle avec des pairs,
discutez de ce qui s’est passé. La situation sest-elle mieux
terminée cette fois-ci ? Sinon, que pourraient-ils essayer
d’autre ?

Enseignez avec des signaux

Une fois que vous avez échangé avec eux sur les situations
sociales qui leur sont difficiles, essayez de vous mettre
d’accord sur un signal simple a utiliser (dans les situa-
tions ol vous étes aux alentours) pour leur faire savoir
qu’ils devraient cesser ou changer leur comportement.
Par exemple, si le but est qu’il comprenne a quel moment
s'arréter de parler d’'un certain sujet parce que linterlocu-
teur fait preuve de désintérét, attirez tranquillement leur
attention et touchez-vous le nez de l'index ou croisez les
bras. Quand ils cessent de parler pour eux-mémes, mon-
trez-leur un pouce levé.

Généraliser les compétences

Diversifiez les circonstances exigeant une compé-
tence particuliere afin qu’ils puissent Llappliquer
plus généralement. Par exemple, essayez de dire

« Tu as vraiment bien contrélé ta colére lorsque ton frére a
emprunté tes patins sans ta permission. Comment te maitri-
serais-tu si quelqu’un empruntait tes marqueurs sans rien te
demander ? » Cest ainsi que vous pourrez aider les enfants
manquant de flexibilité cognitive a apprendre comment
des comportements peuvent sappliquer a différentes si-
tuations.

® Les Cahiers Pratiques d’A.N.A.E. @ Fascicule N°7 @ Fonctions exécutives @



Restez sans jugement...
méme quand cest ardu

IL peut se révéler difficile de garder une neutralité bien-
veillante en écoutant dautres enfants se plaindre d’un
traitement « injuste » (qui, a votre connaissance, résulte
des problemes d’habiletés sociales de votre enfant). Mais
il est essentiel de ne pas porter de jugement, car vous
montrez ainsi votre intérét pour lui et que vous proposez
votre aide. Par exemple, au lieu de dire « Pourquoi as-tu
continué a Uinterrompre ? N'as-tu pas vu a quel point Bryan
était énervé ? Tu dois laisser les autres parler ! »,Dites :

« Je sais que tu te sentais mal de voir Bryan s‘éloigner de toi.
Pourquoi penses-tu qu'il a agi ainsi ? » Avant de suggérer
quoi que ce soit, écoutez jusqu’a ce que vous compreniez
leur perception des faits. Puis demandez-lui : « Penses-tu
que cela aurait pu aider si tu lavais laissé finir de raconter
son histoire ? Que pourrais-tu faire différemment la pro-
chaine fois que tu parleras avec lui ? »

Soyez la pour votre enfant

Peut-étre plus important encore, apportez-lui encourage-
ments et soutien, de fagon constante et continue. Recon-
naissez et renforcez méme la plus petite amélioration. Les
enfants ou les adolescents ayant des problémes sociaux
ont probablement une faible estime de soi. Savoir que
vous vous souciez de leurs progrés et que vous les remar-
quez peut-étre trés rassurant. Cependant, essayez de ne
pas trop en faire, méme les jeunes enfants peuvent res-
sentir le manque ou labsence de sincérité. Montrez-leur
simplement que vous appréciez leurs efforts. Voir votre
enfant développer de meilleures habiletés et relations
sociales — avec les récompenses qui en découlent — peut
étre lune des expériences les plus gratifiantes de la pa-
rentalité. Lorsque les enfants ont des dysfonctionnements
exécutifs dans ce domaine, cela peut rendre votre role
de parent plus difficile. Mais comme les compétences
sociales affectent presque tous les aspects de la vie, le
temps et les efforts que vous consacrez a aider votre en-
fant lui sont un cadeau qui durera toute une vie.
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De nombreux praticiens cherchent a mieux comprendre les phénomenes cliniques, a améliorer les méthodes d'examen, a dffiner les

diagnostics et a inventer des formes daide efficaces. Ces « praticiens-chercheurs » contribuent au progrés de nos connaissances dans
le domaine de la neuropsychologie, de la psychopathologie et des troubles mentaux. Malheureusement, leurs contributions scien-
tifiques restent trop souvent méconnues faute davoir été rédigées et communiquées. Il est essentiel que ces personnes écrivent et

publient afin de valoriser leurs savoirs et leur expérience clinique.

Présentation des Cahiers Pratiques A.N.A.E.

Les Cahiers Pratiques d’A.N.A.E., Hors-Série de la revue ANA.E.,
s'inscrivent dans la perspective interdisciplinaire et pragma-
tique qui trouve son origine dans les partenariats historiques
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mieux connaitre les spécificités et les expertises de chacun.
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les pratiques et leurs évolutions possibles ou nécessaires. Les
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proposer aux professionnels des conseils trés concrets et pra-
tiques (cela peut méme prendre la forme d’une liste de conseils,
d’exemples, liens vers des sites utiles, etc.) et de promouvoir un
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partage et de réflexion pour les praticiens, les enseignants, les
parents et les chercheurs.
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sentations orales lors de conférences, de formations, ou encore
traduction avec autorisation des auteurs et éditeurs, ou autres.
Ils peuvent également étre le prolongement pratique d’un numé-
ro de la revue ANA.E.,

m mode de transmission clair (vignette clinique, témoignage, dis-
cussion, illustrations...),

® manuel de formation,

m compte rendu de projet de recherche-action.

La structure générale de l'article devra correspondre aux critéres
suivants :

m références théoriques,

m contexte de l'apport,

m description des pratiques/réflexions/partages...,

m généralisation,

m bibliographie succincte aux normes APA,

H mots-clés, court résumé (1 200 signes).

Les articles ne devront pas faire plus de 3/4 pages (20 000 carac-
teres) et dans la mesure du possible, ils seront illustreés.

Le détail concernant la forme rédactionnelle est proposé dans la
section ci-dessous.

Recommandations aux auteurs pour la forme

Rédaction
Les textes destinés a étre publiés dans les Cahiers Pratiques d’A.NA.E.
doivent respecter un certain nombre de critéres de forme.

Langue
Les manuscrits seront rédigés en francais. Au cas ou ils auraient
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été écrits par un/des auteurs non francophone(s), ils doivent im-
pérativement étre traduits et corrigés par un locuteur franco-
phone. La langue employée doit étre correcte, bien orthographiée
et respecter la syntaxe francgaise.

Longueur du texte

Les auteurs ne devront jamais dépasser un total de 20 000 signes
(espaces compris), ce qui correspond a 3-4 pages.

Corps du texte

Les textes transmis devront respecter les normes suivantes :
a) frappe en corps 12, minuscules, justification a gauche, avec
touche de retour a la ligne (pas de tabulation), et numérotation
des pages ; b) pour les enrichissements, utiliser uniqguement l'ita-
lique (termes latins ou étrangers), jamais de gras, de soulignés ou
de majuscules (sauf en début de phrase et pour les initiales des
noms propres) ; ¢) Lutilisation de notes, renvois, chiffres, symboles
et unités scientifiques doit étre conforme aux normes internatio-
nales ; d) les quantités seront indiquées en chiffres en milieu de
phrase. Aprés un point on les écrira en toutes lettres. Exemple :
« Trés souvent, ils forment des groupes de 20. Quatre mille vingt-
deux d’entre eux cependant... ».

Page de titre

La page de titre doit comporter : a) le titre, qui sera bref, précis et
informatif ; b) le nom des auteurs : initiales des prénoms et noms
de famille en toutes lettres ; c) les adresses complétes postale et
internet du premier auteur ; d) l'adresse mail et postale de l'au-
teur de correspondance (qui n'est pas nécessairement le premier
auteur) ; e) laffiliation OU le titre et la profession de chacun des
autres auteurs, si besoin est. Important : cette page doit demeurer
indépendante du reste du texte pour faciliter '« anonymation »
de larticle lors du processus dévaluation. Les auteurs doivent étre
conscients du fait que l'anonymat obligatoire est parfois rompu
par des assertions : « nous avons déja écrit (Nom de lauteur,
date) » qui permettent de reconnaitre l'émetteur. Ce type de for-
mulation devra donc étre évité au cours de cette premiére étape.

Mots-clés

Quatre a 5 mots-clés doivent étre fournis De préférence au sin-
gulier,

ces mots-clés cerneront au mieux le contenu du texte.
Références

Les références sont classées par ordre alphabétique, du premier
auteur au dernier. Elles obéiront aux normes de UAmerican Psycho-
logical Association, APA (document en format pdf téléchargeable).

Illustrations

Les figures et images seront fournies en jpg en fichier indépen-
dant ; les tableaux sous Excel ou Word. Lensemble devra étre nu-
méroté séparément (un numéro par figure, un autre par tableau,
placés en dessous) et la place de chacun sera indiquée dans le
texte.

Dépot des manuscrits

Les manuscrits seront fournis sous format Word ou le cas échéant
dans un format compatible. Ils doivent étre envoyés a Catherine de
Gavre, Directrice de la publication, par courriel a l'adresse suivante :
anae@anae-edition.fr

Vous recevrez un accusé de réception portant une date, celle de
prise en considération de votre manuscrit. Votre manuscrit sera
examiné concernant la forme et les critéres mentionnés ci-dessus
par un lecteur-expert membre du comité de lecture de la revue
ou spécialiste du domaine relatif a votre article. Si celui-ci ne
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Merci de bien vouloir lire attentivement ces recomman-
dations aux auteurs. Plus I'auteur tiendra compte des
normes de publication A.N.A.E., plus la progression de
son manuscrit sera rapide et aisée (ce processus prend,
en général, entre quatre et six mois).

I. Rédaction

Les textes destinés a étre publiés dans A.N.A.E. doivent respecter un certain
nombre de régles :

1. Langue

Les manuscrits seront rédigés en francais. Au cas ot ils auraient été écrits par un/
des auteurs non francophones(s), ils doivent impérativement étre traduits. Dans
tous les cas, ils seront relus par un lecteur francophone.

La langue employée doit étre correcte, bien orthographiée et respecter la
syntaxe francaise.

2. Longueur du texte

Les auteurs ne devront jamais dépasser un total de 40 000 signes (espaces
compris), ce qui correspond a 6-7 pages de la revue. Si le texte comporte des
figures non comptabilisées, il ne faudra pas les oublier dans I'estimation de la
longueur totale (3 000 signes pour une figure ou un tableau d'une demi-page).
3. Corps du texte

Les textes transmis devront respecter les normes suivantes :

a) Frappe en taille 12, minuscules, justification a gauche, avec touche de retour
ala ligne (pas de tabulation), et numérotation des pages.

b) Pour les enrichissements, utiliser uniquement ['italique (termes latins ou
étrangers), jamais de gras, de soulignés ou de majuscules (sauf en début de
phrase et pour les initiales des noms propres).

¢) Lutilisation de notes, renvois, chiffres, symboles et unités scientifiques doit
8tre conforme aux normes internationales.

d) Les quantités seront indiquées en chiffres en milieu de phrase. Aprés un point
on les écrira en toutes lettres.

Exemple : Trés souvent, ils forment des groupes de 20. Quatre mille vingt-deux
d'entre eux cependant...

4. Page de titre

La page de titre doit comporter :

a) le titre, qui sera bref, précis et informatif ;

b) le nom des auteurs : initiales des prénoms et noms de famille ;

¢) les adresses complétes postale et internet du premier auteur, s'il y en a
plusieurs ;

d) I'adresse mail et postale de l'auteur de correspondance (qui n'est pas néces-
sairement le premier auteur) ;

e) l'affiliation, le titre et la fonction de chacun des autres auteurs, si besoin est.
Important : cette page doit demeurer indépendante du reste du texte pour
faciliter I'canonymation » de I'article lors du processus d'évaluation. Les auteurs
doivent étre conscients du fait que I'anonymat obligatoire est parfois rompu par
des assertions : « nous avons déja écrit (Nom de l'auteur, date) » qui permettent
de reconnaitre I'émetteur. Ce type de formulation devra donc étre évité au cours
de cette premiére étape.

5. Résumés et mots-clés

Les résumés et mots clés doivent étre fournis en trois langues : francais, anglais
et espagnol. Ils seront, si possible, revus par des lecteurs natifs de la langue. La
longueur maximale de ces résumés est de 500 signes, espaces compris. Quatre
a 5 mots-clés doivent étre fournis a la suite de ces résumés. De préférence au
singulier, ces mots-clés cerneront au mieux le contenu du texte.

Important Les textes soumis doivent obligatoirement étre présentés, des le
premier envoi, avec les titres, résumés et mots-clés en francais, en anglais et si
possible en espagnol.

6. Références

A chaque rappel d'un texte doit correspondre une référence bibliographique
précise (le nom de l'auteur, la publication, le numéro de page, s'il sagit d'une
citation particuliére). Les références sont classées par ordre alphabétique, du
premier auteur au dernier. Elles obéiront aux normes de I'American Psycholo-
gical Association, APA (document en format pdf téléchargeable).

La mention « sous presse » n'est admise que pour les manuscrits déja acceptés
pour publication. Les autres textes (non encore publiés) seront mentionnés
comme « Soumis ».

7. lllustrations

Les figures seront fournies sous Word ; les tableaux sous Excel ou Word.
L'ensemble devra étre numéroté séparément (un numéro par figure, un autre
par tableau, placés en dessous) et la place de chacun sera indiquée dans
le texte. Il est conseillé de fournir une sortie papier de ces documents.

Il. Dépot des manuscrits

Les textes soumis a publication doivent étre originaux, ne pas avoir été publiés
et ne pas étre proposés parallélement a d'autres publications (voir IV. Droit de
reproduction).

Les manuscrits seront fournis sous format Word (.doc) ou le cas échéant dans
un format compatible.

Ils doivent étre envoyés a Catherine de Gavre, Directrice de la publication, par
courriel a l'adresse suivante : anae@wanadoo.fr

Vous recevrez un accusé de réception portant une date, celle de prise en consi-
dération de votre manuscrit.

Dans une toute premiére phase, votre manuscrit sera examiné concernant la
forme. Si celle-ci ne correspond pas aux standards (voir plus haut), des recom-
mandations de révision vous seront adressées. Il faudra alors procéder a une
mise aux normes A.N.A.E.

lll. lfinéraire d’'un manuscrit

Les auteurs auront intérét a se référer a la description de cet itinéraire pour étre
en mesure de suivre pas a pas leur article.

Pour information

L'ensemble du processus varie de quatre a six mois. Plus I'auteur tiendra compte
des normes de publication AN.A.E. et sera rapide dans les corrections qu'il
apportera, plus la progression de son manuscrit sera aisée.

Phase 1

Dés réception, l'article est anonymé (retrait de la premiére page) et envoyé
avec sa référence a un membre de la rédaction qui vérifie son adéquation avec
les normes A.N.A.E. (en cas de probléme l'article est renvoyé pour mise aux
normes).

Phase 2

Une fois le manuscrit « normalisé », il est acheminé vers 3 experts-lecteurs
choisis dans le Comité de lecture (membres réguliers ou invités) pour étude
approfondie. Un code-permanent attribué a chaque expert-lecteurpréserve son
anonymat tout au long du processus.

Phase 3

Les experts-lecteurs émettent leur(s) avis sur le manuscrit. Ceux-ci sont expri-
més sur une fiche et dans une synthese récapitulative. La plupart du temps
le manuscrit n'est pas accepté tel quel. Des conseils précis sont donnés au
rédacteur de l'article en vue de son amélioration.

Phase 4

Ces documents sont renvoyés a l'auteur accompagnés d'encouragements qui
précisent les modifications souhaitables.

Phase 5

Les auteurs procédent aux amendements souhaités et les précisent, si possible,
dans un bref récapitulatif.

Phase 6

Les experts prennent connaissance, par une deuxiéme lecture, des aménage-
ments effectués et donnent leur avis définitif. En cas d'acceptation, l'auteur est
averti de I'impression prochaine de son article. Il recevra un fichier en pdf pour
Bon-a-Tirer (BAT) de son texte.

IV. Epreuves d'imprimerie — bon a tirer

Les épreuves d'imprimerie sont envoyées a l'auteur. Elles doivent étre attentive-
ment corrigées sur le plan typographique (erreurs d'impression), et renvoyées
a la rédaction dans un délai de 5 jours. En cas de retard, I'éditeur se réserve le
droit de procéder a I'impression sans les corrections désirées par les auteurs ou
de reporter la parution a une publication suivante.

V. Droit de reproduction

Dés que l'article est publié, l'auteur est réputé avoir cédé ses droits a I‘éditeur.
Les auteurs s'engagent donc a demander l'autorisation a A.N.A.E. au cas ol ils
désireraient reproduire partie ou totalité de leur article dans un autre pério-
dique ou une autre publication.

VI. Open acces plateforme

institutionnelle

Embargo selon la recommandation européenne qui prévoit 12 mois pour les
publications dans les domaines des sciences humaines et sociales (SHS4 :
Esprit humain, langage, éducation (Sciences cognitives, sciences du langage,
psychologie, sciences de I'éducation, STAPS).

VIl. Déclaration de conflits d'intéréts
potentiels

ATTENTION : Si vous désirez traiter d'un test ou d'un matériel de rééducation, la rédaction d’A.N.AE. attire |'attention des auteurs sur le copyright qui protége
probablement ces productions originales. Dans de telles conditions, il est interdit de les reproduire (en tout ou en partie), de les traduire et de les transformer, de

quelque maniére que ce soit.

On pourra toutefois, bien entendu, en parler, les présenter, les critiquer, les apprécier, faire référence aux théories dont ils s’inspirent et aux caractéristiques de
leurs applications, aussi bien que proposer certains aménagements... sans toutefois les mutiler ni citer en détails les items qui les constituent, a moins d'avoir obtenu,

auparavant, une autorisation écrite (& produire) de la part de |'auteur et de I'éditeur.
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